
REGLAMENTO DE APLICAC16N DE ACCION AFIRMATIVA DEL 
INSTITUTO SUPERIOR TECNOL6GICO CORDILLERA ITSCO. 

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL 

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO CORDILLERA 

CONSIDERANDO: 

Que, de conformidad con la Constituci6n de la Republica y la nueva Ley Organica 
Educaci6n Superior, LOES, el sistema de educaci6n superior en el Ecuador se integra 

por universidades, escuelas politecnicas e institutos superiores tecnicos, tecnol6gicos y 
pedag6gicos y conservatorios de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados, 

Que, Instituto Superior Tecnol6gico "Cordillera" de la ciudad de Quito, fue creado por 
Ministerio de Educaci6n mediante acuerdo N° 1999 de 19 de abril de 1993; modificado 

con Resoluci6n N° 1987 de de julio de 1993; y elevado ala categoria de Tecnol6gico 
mediante Resoluci6n 3557 de 7 de agosto de 1996; 

Que, Instituto Superior Tecnol6gico "Cordillera" ITSCO, es un establecimiento 
educativo particular, sin fines lucro, con personeria juridica propia, registrado en 
CONESUP, con el No. 17-092, el20 de noviembre del 

Que, el Instituto Superior Tecnol6gico "Cordillera" ITSCO, consciente de que las acciones 
afirmativas permiten garantizar igualdad de oportunidades y la pluralidad cultural, 
derechos que ha sido consagrados por la Constituci6n de la Republica. 

Que, las acciones afirmativas son parte de derechos fundamentales: conjunto de 
derechos subjetivos y garantias reconocidos en la Constituci6n como propios de las 
personas y que como finalidad prioritaria garantizar la dignidad de la persona, 
libertad, Ia igualdad, la participaci6n polftica y social, el pluralismo o cualquier otro aspecto 
fundamental que afecte al desarrollo integral de la persona en una comunidad de hombres n 

derechos que no solo vinculan a los poderes publicos que deben respetarlos y �~� 

"'"''"''"u su ejercicio estando su quebrantamiento protegido jurisdiccionalmente, sino que 
tambien constituyen el fundamento sustantivo del orden politico y juridico de la 
comunidad. 

Que, la Constituci6n de la Republica en su articulo 11, numeral 2 establece de manera clara 
la que tiene el Estado de adoptar medidas de acci6n afirmativa para que se 
promueva la igualdad real a favor de los titulares de derechos que se encuentran en acci6n 
de desigualdad. 

Que, la comunidad del Instituto Superior Tecnol6gico "Cordillera" ITSCO esta compuesta 
por personal administrative, docentes, estudiantes, empleados y trabajadores, que 
conforman del conglomerado social nuestro pais, y como tal son ·sujetos de 
derechos constitucionales. 
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOL6GJCO CORDILLERA ITSCO. 

Que, Estatuto Organico del Institute Superior Tecnol6gico Cordillera - ITSCO, en 
concordancia con el Reglamento General de Institutes Superiores y 
�T�e�c�n�o�l�~�g�i�c�o�s� del Ecuador, faculta al Consejo Directive para proponer, aprobar y refonnar 
nonnas intemas, instructivos y reglamentos en los aspectos tecnico-academicos de la 
instituci6n. 

uso sus facultades y competencias, 

RESUELVE: 

Aprobar y expedir el siguiente: REGLAMENTO DE APLICACION DE A CCI ON 
AFIRMATIVA DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO "CORDILLERA" 
ITSCO. 

Art. 1.- Definicion de accion afirmativa 

Para efectos del presente ordenamiento se entendeni como Acci6n Afinnativa a 
aquellas actuaciones positivamente dirigidas a reducir o, idealmente, eliminar las 
pnicticas discriminatorias en contra de sectores hist6ricamente excluidos y que 
confonnaren parte la comunidad del Institute Superior Tecnol6gico "Cordillera" 
ITS CO. 

Art. 2.- Sujetos activos o titulares de accion afirmativa 

De confonnidad con lo que dispone la reglamentaci6n interna del Institute Superior 
Tecno16gico "Cordillera" ITSCO, los sujetos actives o titulares de las acciones 
afinnativas, al interior de la misma, seran: el personal administrative, los docentes y 
los estudiantes. 

Art. 3.- Sujeto pasivo de la accion afirmativa 

Del mismo modo, y de conformidad con lo dispuesto en el Estatuto del lnstituto W 
Superior Tecnol6gico Cordillera, son sujetos pasivos de acciones afinnativas, 
aquellas instancias que por disposici6n constitucional y legal en cuanto se refiere a 
educaci6n superior guardan estrecha con la toma de decisiones al interior 
del ITSCO, esto es: 

a. La Junta General 
b. Consejo Gubernative; 
c. El Consejo Directive; 

Art. 4.- Principios basicos que regulan Ia accion afirmativa. 
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Para la aplicaci6n de las acciones afinnativas en cuanto se relaciona a distintas 
circunstancias que puedan presentarse en el acontecer Institucional, se tendn\ en 
cuenta siguientes principios: 

a. Las acciones afirrnativas se establecen al interior del Instituto Superior 
Tecnol6gico Cordillera, como el desarrollo especifico y concreto del principio 
de igualdad de oportunidades, establecido en la Ley Organica de Educaci6n 
Superior, que consiste en garantizar a todos los actores Sistema de 

. Educaci6n Superior mismas posibilidades en el acceso, perrnanencia, 
movilidad, participaci6n y . egreso sin discriminaci6n de genero, credo, 
orientaci6n sexual, etnia, cultura, preferencia politica, condici6n socio 
econ6mica y capacidades �"�'�"�'�~�'�'�"�'�"�'�"� .. """' 

b. El Instituto Superior Tecno16gico Cordillera, es una comunidad academica que, 
con criterio cientifico riguroso y crftico, contribuye a la tutela y desarrollo de la 
dignidad humana y de la herencia cultural mediante la investigaci6n, la 
docencia y los diversos aspectos de servicios ofrecidos a las comunidades 
locales, nacionales e intemacionales; 

c. Prestar particular atenci6n a las dimensiones eticas de todos los campos del 
saber y actuar humano, tanto a nivel individual como social. En este marco, 
propugna el respeto a la dignidad y derechos de la persona y sus valores 
transcendentes, apoya y promueve la implantaci6n de la justicia en todos los 
6rdenes de la existencia; 

d. Garantizar a sus miembros la libertad academica, mediante la salvaguarda los 
derechos de Ia persona y la comunidad dentro de exigencias de la verdad 
y del bien comilll; 

e. Dirigir su actividad hacia ser humano para superar una forrnaci6n, 
meramente profesional. Por trata de forrnar a sus miembros como 
ciudadanos intelectual y moralmente, para el servicio a la sociedad en el (J , 
ejercicio profesional; l/" 

f. Examinar a fondo la realidad con los metodos propios de cada disciplina 
academica, estableciendo despues un dialogo entre elias, procurando la 
integraci6n del conocimiento; 
Promover el compromiso de todos los miembros del Instituto Superior 
Tecnol6gico Cordillera, para consecuci6n de los fines institucionales, a traves 
del dialogo y la participaci6n. 

Art. 5.- Aplicaci6n de politicas de acc10n afirmativa para Ia designaci6n de 
autoridades, directivos y docentes 

Para el pleno desarrollo de los derechos constitucionales de participaci6n, se 
establece la adecuaci6n de la norrnativa interna del Instituto Superior Tecnol6gico 
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en cuanto se relaciona a designaci6n de autoridades, directivos y 
a los dispuesto por el Articulo 61 de la Constituci6n de la Republica, y 

los miembros dellnstituto tendran derecho a: 

en los asuntos de interes lnstitucional; 

Presentar proyectos de interes Institucional; 

c. Acceder y desempefiar los distintos lugares y cargos de trabajo con base al 
cumplimiento de· los meritos y capacidades debidamente reglamentados. Dicha 
incorporaci6n debe ser transparente, incluyente, imparcial, pluralista y democnitica 
garantizando la participaci6n equitativa y con paridad de genero, presencia 
personas con capacidades especiales y participaci6n intergeneracional; y, 

d. Garantizar la elecci6n o designaci6n de mujeres y representantes de grupos etnicos 
hist6ricamente excluidos. 

Art. 6.- Equidad de genero.-

Instituto Superior Tecnol6gico Cordillera, garantizara representaci6n 
paritaria hombres y mujeres en los cargos de nominaci6n o desempefio que por 
su propia naturaleza respondan a un proceso de selecci6n. las candidaturas a 
elecciones pluripersonales se respetara la participaci6n alternada y secuencial. 

Art. 7.-Criterios de discriminacion positiva o favorable. 
T odas las candidaturas que se requiera para autoridades y docentes seran 

por el organismo correspondiente, en base de criterios de discriminaci6n positiva 
favorable, es decir garantizando la aplicaci6n de la norma en sentido justo y 
equitativo. 

Art. 8.- Politicas de aplicacion de accion �a�f�i�r�m�a�~�i�v�a� 

Para la plena aplicaci6n del criterio de acciones afirmativas en forma individual o 
el accionante podra solicitar una o varias de las siguientes acciones: 

a. Solicitar a quien corresponda el que se remedie o enmiende cualquier tipo de las 
injusticias hist6ricas; 

b. Instrumentar cuotas a favor del ingreso al Instituto Superior Tecnol6gico Cordillera, 
de grupos hist6ricamente excluidos o discriminados. Para eUo el ITSCO seguira 
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politicas establecidas por la Secretaria Nacional de .._,...,., .. "'"'·'"''V'" Superior, Ciencia, 
Tecnologia e Innovaci6n; 

c. Solicitar que se remedie de manera inmediata cualquier tipo de discriminaci6n 
social, cultural, sexual, hist6rico o econ6mico; 

d. Crear grupos de representaci6n diversa y proporcional; 

e. Propender a que la representaci6n gremial e institucional sea de caracter diverso y 
proporcional. 

f. Establecer y organizar procesos de conformaci6n intema de los cuerpos colegiados 
garantizando la paridad y representaci6n de los grupos hist6ricamente excluidos, 
siempre que esto sea posible. 

Solicitar que el Instituto Superior Tecnol6gico Cordillera, provea a los grupos en 
desventaja la motivaci6n e incentivos necesarios, asi como para poner un fin a 
estereotipos viciosos y pre juiciosos; 

h. Coordinar con las autoridades la aplicaci6n de politicas contra el racismo y la 
segregaci6n racial, cultural, econ6mica; e, 

1. Coordinar con las instancias correspondientes el funcionamiento de servicios como 
tutorias personalizadas, charlas de orientaci6n vocacional, cursos de nivelaci6n y 
reforzamiento de conocimientos, levantamiento de indicadores educativos, talleres 
de formaci6n en derechos humanos y apoyo a actividades extracurriculares. �~� 

Art. 9.- Del procedimiento 

Para la aplicaci6n de las distintas medidas de acci6n afirmativa, la persona quien 
demande esta aplicaci6n presentara respectiva petici6n a Consejo Gubemativo, 
quien en plena aplicaci6n del principio constitucional del debido proceso, 
escuchara a las partes y to mara su decision en justicia. 

Dada la naturaleza de este procedimiento, toda vez cuyo objetivo es el 
garantizar la plena vigencia de los derechos constitucionales, la resoluci6n sera 
inmediata aplicaci6n. Esto no limita a quien considere vulnerado sus derechos, el 
acudir a las jurisdicci6n ordinaria a hacer valer los mismos. 

Art. 10.-Responsabilidad de los organos colegiados: 
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Del cumplimiento de las politicas de acci6n afirmativa o discriminaci6n positiva 
sera directamente responsable los 6rganos de gobierno en quien reside la toma de 
decisiones en los distintos ambitos de la Institucional, sean estos: 
administrativos, laborales, academicos y estudiantiles. 

Art. 11.-Casos no previstos: 

Todo lo no contemplado en el presente Reglamento sera resuelto por el Consejo 
Gubemativo del Instituto Superior Tecnol6gico Cordillera, previo informe del 
Secretario GeneraL 

Art. 12.-Vigencia.-

presente Reglamento rige a partir de la fecha de aprobaci6n por Consejo 
Gubemativo del Instituto Superior Tecnol6gico Cordillera, y deroga disposiciones 
que le sean contrarias. 

Dado y firmado en la Ciudad de San Francisco de Quito, en la sala de sesiones del Consejo 
Directivo el 17 de octubre de 

CERTIFICO: 
Que, presente REGLAMENTO DE �~�~�~�.�.�.�~�.�6�N� DE ACCION AFIRMATIVA 
DEL INSTITUTO SUPERIOR T 0 " ORDILLERA" que antecede, fue 
conocido, discutido y aprobado r el C del Instituto, en sesi6n del 17 de 
octubre de 

c;/ 
Dr. �C�r�i�s�t�~�.�r�.�·�e�s� Cisneros 

�/�v�j�;�;�~�~� 

aira Torres Rodriguez 

CRETARIA GENERAL 
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La organización maneja políticas 
ambientales 

 NINAKAY en su modelo 
organizacional y de intervención se 
fundamenta en enfoque de 
DESARROLLO INTEGRAL  que 
considera las dimensiones : 
económico, político, social, cultural, 
ambiental, ético y corporativo (Ver 
gráfico:  Modelo de Desarrollo 
Integral) 

  

La organización tiene políticas de 
género 

(Ver gráfico:  Modelo de Desarrollo 
Integral y Modelo NINAKAY) 

  

La organización tiene un código de 
conducta o ética 

El modelo NINAKAY tiene unos 
valores y principios establecidos que 
se constituyen en la base de nuestro 
comportamiento. (Ver Modelo 
NINAKAY)  

  

La organización está adherida a algún 
pacto internacional de RSE 

 NINAKAY es una empresa social 
basada en los valores y principios de 
la Economía Solidaria y en el Modelo 
de Desarrollo Integral. 
Tenemos convenios de colaboración 
con la UTE y UNIVERSITAS de 
Chile. 
Hemos aplicado a la obtención de 
certificación Comercio Justo como 
organización de apoyo a los procesos 
de comercialización asociativos. 

No estamos 
adheridos a 
ningún pacto o 
certificación de 
RSE 

 
 
 



 
 

 

 

 

Gráfico: Modelo Desarrollo Integral 
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OFERTA INTEGRAL DE SERVICIOS DESDE LA FILOSOFIA NINAKAY

Juntos aportamos a la construcción de un nuevo modelo de desarro�o.
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NINAKAY busca generar y promover sistemas sociales y económicos 
sustentables, basados en la dignidad del ser humano y la afirmación de la 
vida..

Somos una empresa social que apoyamos programas y proyectos para 
vivir y trabajar en comunidades aportando a un mundo más 

innovador  y en red.

La economía solidaria es un proyecto de 
vida que exige grandes transformaciones 
personales, familiares y comunitarias.  No 

e s posible pensar en una economía diferente sin 
cambios personales profundos que se manifiesten desde 

nuestros propios comportamientos cotidianos como por ejemplo 
la calidez en las relaciones, el reconocimiento del rol de la mujer, la 

co-responsabilidad, la organización, la capacidad para aunar esfuerzos, 
consumir responsablemente, elegir comercio justo, cuidar el ambiente, 
etc.

El circuito de economía solidaria, tiene como centro al ser humano y no 
al mercado, es decir, procura que la economía vaya empujando el 
desarrollo de todos y todas juntos.
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La organización NINAKAY, es una experiencia de economía de la 
solidaridad, que nace el 21 de Junio del 2010, por iniciativa de un 
grupo de profesionales vinculados a procesos de desarrollo  y 
responsabilidad social, que basados en los valores andinos y el trabajo 
en equipo aportan en la construcción de un modelo económico 
justo, incluyente y sostenible.

NINAKAY es una palabra quichua inspirada en la 
espiritualidad andina que significa SER 
FUEGO. Tomamos esta definicion 
por que trabajamos desde los 
sentidos, los sentimientos y la pasión en lo 
que creemos y hacemos..

Convencidos que el ser humano es el centro de la economía 
solidaria y por ende que son él y ella, en familia y comunidad 
organizada los únicos responsables y capaces de cambiar sus 
modelos de vida, asociativos y de producción promovemos 
procesos continuos de evolución humana, organizativa y productiva 
para alcanzar verdaderamente el bienestar de todas las personas.
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Inspirados en los principios de la espiritualidad 
andina, Ninakay brinda servicios de asesorías, 
consultorías y procesos de formación y 
capacitación en los diversos sectores de la 
economía solidaria y aporta en la 
construcción de un modelo de desarrollo 
centrado en la persona, la familia y la 
comunidad en la que están insertos. 

Al 2017 Ninakay es una empresa solidaria 
exitosa que a través de servicios oportunos y 
de calidad promueve y fortalece 
organizaciones, programas y proyectos que 
viven y trabajan asociativamente por el 
desarrollo integral de la comunidad aportando 
a un país más innovador, incluyente, solidario 
y sustentable.
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Respeto

Solidaridad y Reciprocidad

Creatividad

Ser Persona

Responsabilidad

Transparencia y Honradez

Serenidad, Armonía y Equilibrio

Justicia y Equidad 



Impulsar comunidades de aprendizaje y práctica que inspiren, 
materialicen y promuevan la innovación social.

Motivar en las personas, organizaciones y movimientos, prácticas 
asociativas innovadoras que unan y generen nuevos recursos 
para el bienestar de la comunidad

Incentivar circuitos económicos solidarios locales, 
regionales, nacionales e internacionales 
que generen el desarrollo integral de la 

sociedad.

Fomentar en las organizaciones y empresas sociales acciones 
de economía de la solidaridad y comercio con justicia que 

beneficien a la mayor cantidad de personas

Motivar la vivencia de los valores y principios de la espiritualidad 
andina como base para la generación de un nuevo modelo de 
desarrollo.
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materialicen y promuevan la innovación social.

Motivar en las personas, organizaciones y movimientos, prácticas 
asociativas innovadoras que unan y generen nuevos recursos 
para el bienestar de la comunidad

Fomentar en las organizaciones y empresas sociales acciones 
de economía de la solidaridad y comercio con justicia que 

beneficien a la mayor cantidad de personas

Motivar la vivencia de los valores y principios de la espiritualidad 
andina como base para la generación de un nuevo modelo de 

Fomentar en las organizaciones y empresas sociales acciones 
de economía de la solidaridad y comercio con justicia que 

beneficien a la mayor cantidad de personas

Motivar en las personas, organizaciones y movimientos, prácticas 
asociativas innovadoras que unan y generen nuevos recursos 
para el bienestar de la comunidad
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Impulsar comunidades de aprendizaje y práctica que inspiren, 
materialicen y promuevan la innovación social.

Motivar en las personas, organizaciones y movimientos, prácticas 

Incentivar circuitos económicos solidarios locales, 
regionales, nacionales e internacionales 
que generen el desarrollo integral de la 

sociedad.

Incentivar circuitos económicos solidarios locales, 

Fomentar en las organizaciones y empresas sociales acciones Fomentar en las organizaciones y empresas sociales acciones 

Incentivar circuitos económicos solidarios locales, 
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Promovemos la economia de la abundancia

Implementación de nuevos modelos pedagógicos y técnicas 
actualizadas de investigación, información y comunicación.

Generación de Asociatividad, Co-contrucción y 
Co-responsabilidad. 

Emergemos y empoderamos 
nuevos lideres y lideresas.

Impulso de emprendimientos 
económicos solidarios familiares y comunitarios en el 
ámbito local, provincial, nacional e internacional.

Construcción de  alianzas estratégicas.

Lectura constante de la realidad económica, política y social para 
dar respuestas alternativas y oportunas.

Calidad de procesos y servicios. 

Trabajo en equipo, con profesionalismo, agilidad y buen trato..
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Organizaciones comunitarias, comunidades, movimientos,  
colectivos, empresas públicas y privadas, organismos públicos 
y multilaterales, universidades, fundaciones y corporaciones. 

Economía Solidaria, es  un modelo alternativo, justo y 
humano de juntar recursos, organizarlos y generar nuevos, 
basado en la solidaridad, la equidad, el trabajo asociativo, la 
reciprocidad, la cooperación y la armonía con el ambiente 
para alcanzar el desarrollo integral de todas las personas.
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ECONOMÍA SOLIDARIA

AMBIENTAL

TALENTO HUMANO

SOCIO CULTURAL

LINEAS DE ACCIÓN

EMPRESA SOLIDARIA

Impulsamos programas de desarrollo y facilitación 
a su medida, a través de las siguientes

Juntos aportamos a la construcción de un 
nuevo modelo de desarrollo.


























































































































































































